
Пример кадрового
резерва с встроенным 
внутрь проектным 
акселератором

• Технониколь КРУС



Развитие компании и ее 
сотрудников – это система

• Научный базис – Вильгельм 
Вундт, Эдвард Титченер
(структурализм) и Уильям 
Джемс (функционализм)

• Есть 3 основных элемента, 
которые мы можем 
изменять: 

• деятельность 
(проекты/внешняя 
трансформация)

• люди и их мышление 
(трансформация 
лидеров)

• корпоративная культура

Обучение в данном 
механизме – это 
смазка



Онлайн-
опыт 2020 
показал







Более подробно 
можно прочитать в 

• «Директор по персоналу» №7, 
2018

• Как закрывать директорские 
позиции, если на рынке нет 
подходящих управленцев? 
Готовьте резерв. Запустите 
корпоративный акселератор

• Елена ЯСИНЕЦКАЯ, Директор 
по персоналу ППК 
«ТехноНИКОЛЬ»



Более подробно про методики, результаты и цифры
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При данном 
подходе 
Цикл Колба 
выглядит и  
работает так



𝑅𝑂𝐼 =
Доходы−Затраты

Затраты
х100 %

• Корп акселератор: сколько оформлено в проекты?

• Сколько заработали или сколько сэкономили?

• Повышение ценности сотрудников на рынке через рыночную з/п

• В случае, если есть разработки и нематериальные активы (в рамках 
программы) – стоимость НМА, патентов, ноухау

• Сложно, но возможно: ускорение процессов (например, увеличение 
количества отгрузок в единицу времени), повышение Коэф.оборачиваемости 
оборотных средств, снижение травматизма и т.п.



Всегда ли нужно считать ROI?

Уровень Обычный тренинг Долгосрочный тренинг/модуль Программа внедрения 

изменений

Реакция Необходимо Необходимо Желательно

Обученность Необходимо Необходимо Очень желательно

Изменение поведения Очень желательно Очень желательно Необходимо

Бизнес-Результаты Объективно трудно Очень желательно Необходимо

ROI Объективно почти 

возможно

Весьма трудно, но полезно Необходимо



Давайте дружить
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